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Selkeét vastuut seka yksinkertaiset ja matalat toiminnalliset
rakenteet ovat Sampo-konsernin liiketoimintojen ja
riskienhallinnan organisoinnin perusperiaatteita. Vastuita ja
toiminnallisia rakenteita, joita noudatetaan Sampo Oyj:ssa ja
sen tdysin omistamissa tytiryhtidissa, kuten on
havainnollistettu Sampo-konsernin ohjausrakenne -kuvassa,
kuvataan seuraavissa kappaleissa. Mité tulee Topdanmarkiin,

sen hallitus ja johto jakavat Sammon nékemyksen siitd,
kuinka liiketoimintoja ja riskienhallintaprosessia tulisi ohjata
asianmukaisesti, vaikka yhtion timén hetkiset ohjausmallit
ja riskienhallintaprosessit eivit pohjaudu suoraan Sampo-
konserni kiytantodihin. Ndin ollen Topdanmarkin nykyiset
ohjausperiaatteet ja riskienhallintaprosessi eivit ole taysin
yhteneviisid seuraavaksi kuvatun kanssa.

Sampo-konsernin ohjausrakenne
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Emoyhtién ohjaus

Konsernin emoyhtié Sampo ohjaa tdysin omistamiaan
tytdryhtioitd asettamalla tavoitteet niiden paddomitukselle ja
oman padoman tuotolle (RoE) sekd madrittelemalla
tytdryhtiéiden toiminnalle keskeiset reunaehdot
konsernitason toimintaperiaatteiden avulla.

Tavoitteiden asettaminen: Sammon hallitus pAattaa
tytdryhtididen oman pddoman tuottotavoitteet, jotka ovat
télla hetkelld 17,5 prosenttia seki If Vahinkovakuutukselle
ettd Mandatum Lifelle. Lisdksi If Vahinkovakuutuksen pitkan
aikavélin tavoitteena on yllapit44 alle 95 prosentin
yhdistettyd kulusuhdetta.

Emoyhtio arvioi pAdomituksen riittavyytté ja
pidomarakenteen tarkoituksenmukaisuutta siten, kuin on
esitetty kappaleessa "Padomitus yhtidtasolla”. Tdhin
analyysiin perustuen emoyhtio arvioi, minkéa suuruisia
osinkoja tytaryhtiot jakavat emoyhtitlle. Sampo-konsernissa
operatiivisen toiminnan kannalta ylimi4rdinen pddoma
pidetddn emoyhtid Sammossa, joka pidomittaa tytaryhtidita
tarvittaessa.

Emoyhtion hallitus paittaé keskeisista tytdryhtididen
liiketoimintaa ja riskienhallintaa ohjaavista padiperiaatteista.
Naisti merkittdvimmaét ovat Sampo-konsernin
toimintaperiaatteet (Code of Conduct), riskienhallinnan
periaatteet, palkitsemisperiaatteet ja compliance-periaatteet.
Lisdksi on muita periaatteita, kuten tiedonantopolitiikka,
joita noudattamalla pyritidn ehkdisemédin maine- ja
compliance-riskeja.

Sammon hallituksen péatoksiin yleisesti ja siten myos
emoyhtidon antamaan ohjeistukseen vaikuttavat edell&
mainittujen ohjeistusten ohella myds ulkoinen normiperusta
ja eri sidosryhmien odotukset Sampo-konsernin toiminnasta.
Lisdtietoja Sampo-konsernin sidosryhmista on saatavilla
Toimintaperiaatteet-dokumentissa osoitteessa
www.sampo.com/ohjausjarjestelma.

Tytaryhtididen toiminta ja
riskienhallinta

Tytédryhtiot jarjestavdt oman liiketoimintansa itsendisesti
ottaen huomioon liiketoimintansa erityispiirteet ja
konsernitason ohjeistukset tavoitteiden, pAdomituksen ja
toimintaperiaatteiden suhteen. Sidosryhmien odotukset ja

ulkoinen sdintely vaikuttavat myos suoraan tytaryhtiéiden
toimintaan.

Sampo-konsernin tytiryhtiot paattavat itsendisesti
toimintansa hallintorakenteesta. Tytaryhtididen
operatiivisella johdolla on laaja-alaista kokemusta
vakuutustoimialalta sekd talous- ja riskienhallinnasta. Eri
komiteoiden ja toimielinten jisenet edustavat liiketoiminnan
ja muiden toimintojen osaamista. Tytaryhtididen toimintaa
valvovat kyseisen tytdryhtion eri toimielimet ja viime kddessad
hallitukset, joiden jasenet ovat piddasiallisesti emoyhtio
Sammon tai Sampo-konsernin yhtiéiden ylimpaén johtoon
kuuluvia henkil6ita.

Koska emoyhtidssa laaditaan ainoastaan toimintaa koskevat
pédiperiaatteet, tytdryhtididen johdolla on paétosvalta ja
vastuu huomioida tytiryhtién oman toiminnan
erityispiirteet yhtiokohtaisissa politiikoissa, limiiteissa,
valtuutuksissa ja ohjeistuksissa.

Operatiivisella tasolla tytaryhtiot keskittyvét
vakuutustoiminnan seki talouden ja riskienhallinnan
tehokkaaseen toimeenpanoon. Sijoituksia hallinnoidaan
tytdryhtididen hallitusten hyviksymien sijoituspolitiikkojen
mukaisesti. Emoyhti6 johtaa paivittiista sijoitustoimintaa,
mikd mahdollistaa samanaikaisesti tytdryhtiéiden
sijoituspolitiikkojen tehokkaan toteuttamisen ja
konsernitasoisen sijoitusportfolioiden valvonnan.

Riskienhallintaprosessi on jatkuvaa toimintaa, josta osa on
liiketoimintojen vastuulla ja osa riippumattomien
riskienhallinnan asiantuntijoiden vastuulla. Vaikkakin
liiketoimintojen ja riippumattoman riskienhallinnan vastuut
ovat selkedsti eriytetty toisistaan Sampo-konsernissa, on
ndiden toimintojen vililld jatkuva keskusteluyhteys. Sampo-
konserni on mééritellyt sisdisen valvonnan politiikassaan
erindisten sisdisten sidosryhmien roolit ja vastuut.

Riskienhallinnan hallintomalli, riskipolitiikat, riskilimiitit ja
toimivaltuudet eli rakenteet, joiden puitteissa riskeja otetaan
ja valvotaan, ovat liiketoiminnasta riippumattomien tahojen
vastuulla. Ndma rakenteet ovat edellytys
riskienhallintaprosessin toiminnalle ja ne kuvastavat
vakavaraisuustavoitteita ja riskinottohalukkuutta yleisesti.

Kuva Yhti6tasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan prosessi
esittdd yhtiotasoisen riskienhallinnan (i) edellytyksié, (ii)
tehtévii ja (iii) tavoitteita.

' Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua
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Yhtiétasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan prosessi
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Riskienhallinnan onnistuneen jirjestimisen kannalta Riippumaton riskienhallinta

keskeiset edellytykset ovat:

» Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet Talous- ja r1sk1enha-ll1ntato1m1nt0]en vastuulla on
(lisitietoja Riskienhallinnan hallintorakenne-osiosta) ja yksikasitteisesti ylliolevien riskien hallinnan edellytysten
selked vastuiden jako liiketoimintalinjojen ja madrittdminen. Lisdksi talous- ja riskienhallintatoimintojen
riippumattomien toimintojen valill vastuulla on operatiivisesti riippumaton mittaus ja valvonta

. Yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat sisdltden seki toiminnan valvonnan yleisesti etti virallisen
riskienhallintaa koskevat ohjeistukset kannattavuus-, riski- ja pddomituslaskennan. Esimerkkeja

« Varovaiset arvostus-, riskien mittaus- ja naista vastuista ovat:
raportointiprosessit. e . e R .

P b « Yksityiskohtainen riskiraportointi tytaryhtididen ja

Riskienhallintaprosessiin siséltyvit tehtévit voidaan Sammon riskikomiteoille ja hallituksille

luokitella seuraavasti: - Pdidomatarpeen ja tosiasiallisen kiytdsséd olevan pddoman

sisdinen raportointi vdhintdin neljinnesvuosittain

. Viranomaisten ja luottoluokittajien vaatimusten
mukaisten pAdomavaateiden ja pddomien raportointi
sisdisesti neljannesvuosittain
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missdan yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on 3

® kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.


https://ar2017.sampo.com/fi/riskienhallinta/liite-1-sampo-konsernin-ohjausperiaatteet-ja-riskienhallintaprosessi/#riskienhallinnan-hallintorakenne
http://www.sampo.com/vuosikertomus

SAMPO == GROUP

VUOSIKERTOMUS 2017

Liite 1: Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja
riskienhallintaprosessi

- Sisdisten ja viranomaislaskennan mukaisten
padomitustunnuslukujen julkaisu neljinnesvuosittain.

Jatkuva mahdollisuuksien ja riskien
analysointi

Sekd liiketoiminnot ettd talous- ja riskienhallintatoiminnot
tukevat aktiivisesti liiketoimintaa analysoimalla ja
arvioimalla liiketoimintamahdollisuuksia jatkuvasti. TAma
voidaan ndhda erillisené riskienhallintaprosessin vaiheena,
silld vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat paivittdin
liiketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti niiden riski-
tuottosuhteita. Toisaalta talous- ja
riskienhallintatoiminnoissa merkittdva osa ajasta kaytetaan
riskien arviointiin ja pddomasuunnitteluun. Tama
mahdollisuuksien aktiivinen kartoitus ndkyy esimerkiksi
seuraavina lopputuloksina:

« Tunnistettuina liiketoimintamahdollisuuksina
(esimerkiksi tuote- ja palvelukehitys ja
investointimahdollisuudet) ja analyyseina niiden
tuottopotentiaaleista ja pAdomatarpeista

+ Sisdisen ja ulkoisen osingonjaon suunnitelmina

» Aloitteina hybridi- tai seniorilainojen liikkeeseen
laskemiseksi.

Toimenpiteet

Toimenpiteet, eli vakuutus- ja sijoitustoiminnan varsinaiset
liiketoimintatransaktiot, toteutetaan annettujen
toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja muiden ohjeistuksien
mukaisesti. Ndmaé toimenpiteet ovat liiketoimintojen ja
keskitettyjen toimintojen, kuten esimerkiksi
sijoitustoiminnon, vastuulla. PAidomitukseen ja
likviditeettiasemaan liittyvét toimet kuuluvat tdhin
tehtdvikokonaisuuteen. Sampo-konsernissa ennakoivat
toimet kannattavuuden, riskien ja pAdoman hallinnan osalta
nihdiin tirkeimpina riskien- ja pAdomanhallintaprosessin
vaiheena. T4std johtuen riskipolitiikat, limiitit ja
paatoksentekovaltuudet asetetaan siten, ettd ne yhdessa
tulostavoitteiden kanssa mahdollistavat liiketoiminta- ja
sijoitusyksikoitd ottamaan tarkkaan harkittuja riskeja.
Esimerkkeja toimenpiteistd ovat mm. seuraavat:

« Vakuutussopimusten hinnoittelu ja sijoitustransaktioiden
toteutus

« Osinkojen maksut, omien osakkeiden takaisinostot,
hybridi- ja seniorilainojen liikkeelle laskut

« Johdannais- ja jilleenvakuutustransaktioiden toteutus

+ Liiketoimintojen hankinnat ja liiketoiminnoista
luopumiset.

Edelld mainittujen tehtévien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallintaprosessin kolmen keskeisen
tavoitteen saavuttamista:

Riskien, padaomien ja tuottojen
tasapaino

« Tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavat riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu.

- Pddomitus on riittdva suhteessa liiketoimintaan liittyviin
riskeihin ja strategisiin riskeihin huomioiden
liiketoimintojen ennakoitu kannattavuus.

« Riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-alueille
strategian mukaisesti.

« Vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaisen riskitason
mukaisesti, sijoitustoiminnan odotetut tuotot ja riskit ovat
tasapainossa ja seuraamusriskejd on pienennetty
riittavasti.

Kustannustehokkaat ja korkealaatuiset
prosessit

« Asiakaspalvelu ja sisédiset operatiiviset prosessit ovat
tehokkaat ja laadukkaat.

- Paidtoksenteko perustuu tarkkaan, riittdvdin ja
ajantasaiseen tietoon.

« Toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja
epidjatkuvuustilanteissa toipuminen on nopeaa ja
kattavaa.

Strateginen ja operatiivinen joustavuus

- Ulkoiset riskitekijat ja mahdolliset strategiset riskit on
tunnistettu ja yhtio on pddomarakenteen ja johtamisen
nidkokulmasta hyvissi asemassa reagoimaan muutoksiin
liiketoimintaympéaristossa.

- Yhtidrakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan
toimeenpanon.

Kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan, riskienhallinta
vaikuttaa positiivisesti oman pddoman tuottoon ja lieventad
vuosittaisia kannattavuuden vaihteluja.
Riskienhallintaprosessi ndahdaén siten Sammon omistaja-
arvon luomisen yhtena tekijana.

Emoyhtién valvonta ja toiminta

Sampo tarkastelee konsernia liiketoimintaportfoliona ja
toimii aktiivisesti erityisesti konsernin pAdomitukseen seki
emoyhtidon pddomarakenteeseen ja likviditeettiin liittyvissa
asioissa.

Emoyhtioé Sampo tarkastelee neljinnesvuosittain Sampo-
konsernin toimintaa seké yhtio- ettd konsernitasolla
perustuen tytiryhtididen ja osakkuusyhtion raportointiin.
Osakkuusyhtididen osalta tieto perustuu kuitenkin julkisesti
saatavilla olevaan materiaaliin ja on siten vihemmaén
yksityiskohtaista. Tytaryhtioitd koskeva raportointi Sammon
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle perustuu valtaosin

' Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua
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tytaryhtididen tuottamaan raportointiin. Raportointi
keskittyy erityisesti riskien, pddomituksen ja kannattavuuden
véliseen tasapainoon. Emoyhti0 vastaa omia toimintojaan
koskevasta raportoinnista. Tdysin omistetuista tytaryhtioista
saatava raportointi on tarkemmalla tasolla kuin
Topdanmarkin raportointi.

Konsernitasolla keskeisimmét painopistealueet ovat
mahdolliset konserniyhtididen toiminnasta aiheutuvat
riskikeskittymit samoin kuin konsernin padomitus ja
emoyhtion kyky luoda likviditeettii. Lisédksi emoyhtiossi
ennustetaan ja analysoidaan konserniyhtididen tulosta,
riskejd ja pddomitusta perustuen yhtendisiin skenaarioihin,
jolloin yhtidkohtaiset tulokset ovat yhdistettivissa
konsernitasolla.

Y114 kuvattuun alakonsernitason sekd Sampo-konsernin
sisdiseen tydhon perustuen Sampo-konserni valmistelee
vuosittain tai useammin, jos tarvetta, yhden riski- ja
vakavaraisuusarvio -dokumentin ("Single ORSA” -raportti).
Single ORSA -dokumentilla on kdytdnnodssd sama rakenne ja
sisdltd kuin vuosineljanneksittdin tapahtuvalla
tarkastusvaliokunnan raportoinnilla. Sisillon keskeisimpana
erona on konsernin laajuinen vakavaraisuusennuste, jota ei
tavallisesti siséllytetd vuosineljinneksittiin tapahtuvaan
raportointiin.

Sammon hallitus pa4ttiaa kyseisiin yhtio- ja konsernitasoisiin
tietoihin perustuen konsernin pddomituksesta seki antaa
ohjeistuksia emoyhtion pddomarakenteeseen ja
likviditeettivarantoihin liittyen. Sammon péaiasiallisena
tavoitteena on ylldpitdi varovaista pAdomarakennetta ja

riittdvaa likviditeettid, jotta yhtio kykenee jarjestimiin
rahoitusta strategisiin hankkeisiin tarvittaessa. Vahva
likviditeetti ja kyky hankkia rahoitusta ovatkin keskeisii
tekijoitd Sampo-konsernin strategisen joustavuuden
yllapidossa.

Riskienhallinnan hallintorakenne

Téassid luvussa kuvataan Sampo-konsernin ja sen
tytaryhtididen hallintorakennetta riskienhallinnan
nikokulmasta. Yksityiskohtaisempi kuvaus Sampo-
konsernin hallinnointirakenteesta ja sisdisestd valvonnasta
on esitetty Hallinnointi-luvussa.

Riskienhallinnan hallintorakenne
konsernitasolla

Sammon hallitus on vastuussa siité, ettd konsernin riskeja
hallitaan ja valvotaan asianmukaisesti. Emoyhtion hallitus
madrittal tytdryhtididen taloudelliset ja pddomitusta
koskevat tavoitteet ja hyvéaksyy konsernitasoiset periaatteet,
jotka ohjaavat tytdryhtididen toimintaa. Tytiryhtididen
riskipositiot ja pAdomitusraportit yhdistelldan
konsernitasolla vuosineljinneksittdin ja raportoidaan
Sammon hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.

Eri hallintoelinten raportointivastuut konsernitasolla on
esitetty Sampo-konsernin riskienhallinnan hallintorakenne
-kuvassa.

' Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua
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Sampo-konsernin riskienhallinnan hallintorakenne
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Tarkastusvaliokunta vastaa hallituksen nimissi Sampo-
konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin liittyvien
ohjeistuksien laatimisesta. Tarkastusvaliokunta varmistaa,
ettd konsernin eri toiminnot noudattavat kyseisia
ohjeistuksia, valvoo Sampo-konsernin riskeji ja
riskikeskittymié seki valvoo, ettd riskienhallinta on
laadukasta ja kattavaa konserniyhtioissa.
Tarkastusvaliokunta valvoo myos riskipolitiikkojen
toteuttamista, pddomitusta seka riskien ja tuottojen
kehittymisti. Vahintddn kolme tarkastusvaliokunnan
jasenistd tulee valita niistad hallituksen jasenisti, jotka eivét
toimi Sampo-konsernin johdossa ja jotka ovat
riippumattomia yhtiosti. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
neljannesvuosittain.

Konsernin riskienhallintajohtaja on vastuussa
riskienhallinnan asianmukaisuudesta konsernitasolla.
Riskienhallintajohtajan tehtdvdni on valvoa Sampo-
konsernin riskeja kokonaisuutena seki koordinoida ja seurata
tytdryhtioiden ja konsernin riskienhallintaa.

If Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen hallituksilla on
omien yhtididensi ylimpini paitdksentekijoina

kokonaisvaltainen vastuu If Vahinkovakuutuksen ja
Mandatum Lifen riskienhallintaprosesseista. Hallitukset
nimittavat If Vahinkovakuutuksen ORSA-komitean ja
Mandatum Lifen riskienhallintakomitean seki vastaavat
riskienhallintaan liittyvien politiikkojen, periaatteiden ja
ohjeiden muutostarpeiden tunnistamisesta.

Riskienhallinta If Vahinkovakuutuksessa

Hallituksien térkein riskienhallinnan véline on
riskienhallinnan politiikat ja ohjeistukset. Osana tehtividan
hallitukset hyvéksyvit riskienhallintapolitiikan ja muut
riskienhallinnan dokumentit, saavat riskienhallintajohtajalta
ja toimitusjohtajilta riskiraportteja, osallistuvat aktiivisesti
ennakoivaan riski- ja vakavaraisuusarviointiin seki
varmistavat, etti riskienhallinta ja -seuranta toimivat
asianmukaisesti ja tehokkaasti. Eri hallintoelinten
raportointivastuut If Vahinkovakuutuksessa on esitetty If
Vahinkovakuutuksen riskienhallinnan hallintorakenne
-kuvassa.
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If Vahinkovakuutuksen riskienhallinnan hallintorakenne
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komitea luottoriski-
komitea

If Vahinkovakuutuksen riski- ja vakavaraisuuskomitea
("ORSA-komitea”) avustaa If Vahinkovakuutuksen
toimitusjohtajia tdyttdm&in riskienhallintaprosessiin
liittyvat velvoitteensa. ORSA-komitea seuraa eri
riskienhallinnan komiteoiden, tukitoimintojen ja
linjaorganisaation raportointiin liittyen. Lisdksi ORSA-
komitea valvoo, ettd If Vahinkovakuutuksen lyhyen ja pitkdn
aikavélin kokonaisriskiprofiili on linjassa riskistrategian ja
vakavaraisuusvaatimusten kanssa. Riskienvalvontatoiminto
on vastuussa riskienvalvontatoimintojen koordinoinnista
hallitusten ja toimitusjohtajien toimeksiannosta.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioimisesta, kontrollista ja
hallinnasta on linjaorganisaatioilla. Keskeisille riskialueille
on omat komiteansa ja niiden vastuulla on valvoa ja
kontrolloida, ettd riskeji hallinnoidaan hallitusten
ohjeistuksia noudattaen. If Vahinkovakuutuksen eri
riskikomiteoilla ei ole padtoksentekovaltuuksia.

Jokaisen riskialueen politiikka méarittelee rajoitukset ja
limiitit, joiden tehtdvdni on varmistaa, etti riskitasot
noudattavat aina If Vahinkovakuutuksen
riskienottohalukkuutta ja pAdoman riittavyyteen liittyvia
rajoitteita. Komiteoiden tehtivind on myos valvoa
politiikkojen tehokkuutta ja osallistua niiden muutoksiin ja
paivityksiin tarvittaessa.

Riskikohtaisten komiteoiden liséksi riskienhallinnan
hallintorakenteeseen kuuluu kaksi muuta komiteaa. Niiden
vastuut on médritelty seuraavasti:

« Eettinen komitea keskustelee ja koordinoi eettisia
kysymyksia If Vahinkovakuutuksessa. Komitea antaa
suosituksia eettisissi asioissa ja tekee ehdotuksia eettista
kayttaytymista koskevaan politiikkaan tehtévista
muutoksista. Komitean puheenjohtajan vastuulla on
raportoida eettisisté riskeistd ja muista komitean

késittelemistd asioista.

« Sisdisen mallin komitean tehtévii on tunnistaa
mahdollisten mallimuutosten ldhteet ja antaa komitean
puheenjohtajalle mielipiteensa siitd, miten mahdollisia
muutoksia on arvioitu ja luokiteltu sekd muista
validointitoimenpiteisti tai sisdisen mallin
kehittdmisestd. Ndiden tehtévien lisdksi komitea
keskustelee ja analysoi muista komiteoista saatuja
sisdiseen malliin liittyvii tietoja sekd seuraa sisdisen
mallin kayttda ja kehitystoimenpiteita.

« If Vahinkovakuutuksella on myds Compliance-komitea,
joka toimii neuvoa antavana toimielimena compliance-
johtajalle compliance-kysymyksissi. Toimielimen
tehtdvana on varmistaa compliance-riskin ja siihen
liittyvien toimenpiteiden kokonaisvaltainen tarkastelu If
Vahinkovakuutuksessa.

Riskienhallinta Mandatum Lifessa

Mandatum Lifen hallitus vastaa riskienhallinnasta ja sisdisen
valvonnan riittivyydestd. Hallitus vahvistaa vuosittain
riskienhallintasuunnitelman, sijoituspolitiikan ja muut
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeet.

Mandatum Lifen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja on kaikkia Mandatum Lifen
riskejéd koordinoivan ja valvovan riskienhallintakomitean
puheenjohtaja. Riskit jaetaan pddryhmiin, jotka ovat
vakuutusriskit, markkinariskit, operatiiviset riskit, juridiset ja
compliance-riskit seki liiketoiminta- ja maineriskit.
Jokaisella riskialueella on oma erikoistunut komiteansa tai
yksikkonsi ja oma vastuuhenkilonsi
riskienhallintakomiteassa.

' Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua
missdan yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on
L] kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.


http://www.sampo.com/vuosikertomus

SAMPO == GROUP

VUOSIKERTOMUS 2017

Liite 1: Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja
riskienhallintaprosessi

Keskeisten hallintoelinten raportointivastuut Mandatum
Lifessa on esitetty Mandatum Lifen riskienhallinnan

hallintorakenne -kuvassa.
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Mandatum Lifen
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| T T
Tasehallinta- Vakuutus- Operatiivisten
komiteat riskien komitea riskien komitea

Erikseen kuvattujen riskikomiteoiden lisdksi compliance-
riskien ja Baltian tytdryhtididen riskienhallinnan tehtévét on
jarjestetty seuraavasti:

» Lakiasiat ja compliance -yksikkd hoitaa lain ja sdédnnosten
noudattamiseen liittyvid asioita ja yksikon johtaja on
riskienhallintakomitean jasen.

+ Baltian tytdryhtiolld on omat riskienhallinnan
menettelytavat. Kaikki suurimmat riskitapahtumat
raportoidaan myos Mandatum Lifen
riskienhallintakomitealle.

+ Sisdinen tarkastus varmistaa tarkastussuositusten avulla
riittdvien sisdisten kontrollien olemassaolon ja laatii
hallitukselle vuosittain sisdisen tarkastuksen katsauksen.

Riskienhallinta Topdanmarkissa

Topdanmarkin politiikkana on suojautua yhtién
liiketoiminnasta aiheutuvia riskeji vastaan tai rajoittaa riskit
sellaiselle tasolle, etti yhtio voi yllipitd4 normaalit
toimintonsa seki toteuttaa suunnitellut toimenpiteet
toimintaympdriston erittiin epiedullisista tapahtumista
huolimatta. Tdimén politiikan seurauksena yhtio on usean
vuoden ajan tunnistanut ja pienentinyt tai poistanut riskeja,
jotka voisivat mahdollisesti aiheuttaa suurempia tappioita
kuin Topdanmark on arvioinut hyvaksyttavaksi. Hallitus

Lakiasiat ja Liiketoiminta- Baltia &
compliance ja maine- Luxemburg
=yksikkd kysymykset

paattdd yleiset riskipolitiikat ja limiitit. Sisdinen tarkastus
raportoi hallitukselle ja se raportoi muun muassa
havainnoista koskien néita riskipolitiikkoja ja limiitteja.

Topdanmarkin riskienhallintatoiminto tunnistaa, arvioi ja
mittaa riskeja. Se raportoi Riskikomitealle, joka on vastuussa
riskipolitiikoista, riskilimiiteistd, vakavaraisuuslaskennasta,
piddomasuunnitelmista, Topdanmarkin ORSAsta seki
vahinkovakuutusriskien sisdisestd mallista. Riskikomitean
jdsenini ovat konsernin talousjohtaja, Compliance-
toiminnon johtaja seké johtajat tarkeimmilta
riskiliiketoiminta-alueilta, joita ovat: Sijoitushallinto,
Tilastolliset palvelut, Jilleenvakuutus, Talous,
Henkivakuutuksen aktuaaripalvelut ja Henkivakuutuksen
talous. Riskikomitea raportoi ja tekee suosituksia
hallitukselle johtokunnan vilityksella.

Riskikomitea on perustanut Mallikomitean, joka vastaa
Topdanmarkin vahinkovakuutusportfolion sisdisen mallin
kehittdmisesti ja kiytdstd. Mallilla arvioidaan tuloskehitysta
stokastisesti simuloiden eri skenaarioissa. Mallia kiytetdin
muun muassa jilleenvakuutusohjelman optimoinnissa,
pddomavaateen ja pddomakustannuksen laskennassa seki
ennusteiden tasapainottamisessa.

Eri hallintoelinten raportointivastuut on esitetty
Topdanmarkin riskienhallinnan hallintorakenne -kuvassa.

' Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua
missdan yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on 8
L] kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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Raportointi tasehallintakomitealle
------- = Raportointi riskienhallintakomitealle
= Raportointi Life -yhtién tasehallintakomitealle

Riskienhallintatoiminto toteuttaa vuosittain ORSA-prosessin, prosessi tarkistetaan seki paivitetddn samassa yhteydessa.
jossa tunnistetaan liiketoimintaan liittyvat riskit, mitataan Laadittu ORSA-raportti, riskirekisteri ja riskienhallinnan
niitd riskeja ja kootaan niisté tietoja riskirekisteriin. Lisdksi prosessi kaytiin 1dpi hallituksen seminaarissa syksylla 2017.

vakavaraisuuslaskennan periaatteet ja riskienhallinnan

' Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua
missdan yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on 9
L] kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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