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Sijoituksia (lukuun ottamatta Mandatum Lifen
sijoitussidonnaisiin sopimuksiin liittyvié sijoituksia)
hallitaan noudattaen tytaryhtidéiden sijoituspolitiikkoja,
joiden perustana ovat vakuutusvelkojen ominaisuudet ja
vakavaraisuus kuten aiemmissa kappaleissa kuvattiin.
Sampo-konsernissa suorat sijoitukset ja ulkoiset
omaisuudenhoitajat tutkitaan tarkasti ennen kuin uusia
sijoituksia tai sitoumuksia tehddan. Tdma huolellisen miehen
-periaate heijastuu monin eri tavoin yhtididen
sijoituspolitiikoissa ja erityisesti niissd vaatimuksissa, joita on
asetettu uudentyyppisten ja luonteeltaan tavanomaisesta
poikkeavien sijoituksien etukéteistarkastelulle.

Sampo-konsernin sijoitusjohtaja vastaa sijoitustoiminnan
toteutuksesta konserniyhtididen laatimien ja
konserniyhtididen hallitusten hyviaksymien
sijoituspolitiikkojen asettamien rajoitteiden puitteissa.
Vakuutustoimintaa harjoittavilla tytaryhti6illd ja emoyhti6lla
on sijoitusten hallinnassa kdytossddn konsernin yhteinen
infrastruktuuri seké tulos- ja riskiraportointi, mika
mahdollistaa samanaikaisen yhtio- ja konsernitasoisen
raportoinnin. Kyseisista tekijoisti syntyy
kustannustehokkuutta sijoitustoiminnassa, jonka lisdksi ne
mahdollistavat konserni-tasoisen portfolioiden seurannan.

Sampo-konserni tuntee hyvin Pohjoismaiset markkinat ja
sijoituskohteet, joten konsernin suorat sijoitukset tehddain
pidasiassa pohjoismaisiin arvopapereihin, vaikkakin viime
aikoina Pohjoismaiden ulkopuolelle tehdyt suorat sijoitukset
ovat kasvaneet. Mandatum Lifen suorat sijoitukset ovat
padosin euroméiraisii ja kohdistuvat Suomessa ja
valikoidusti muissa maissa sijaitseviin yrityksiin. If
Vahinkovakuutuksen suorista sijoituksista puolestaan padosa
kohdistuu muihin Pohjoismaihin ja sijoitukset tehddin
vastaavissa valuutoissa. Riskikeskittymid hallitaan
konsernitasolla ennakoivasti valitsemalla yhtidihin eri
sijoituskohteita.

Sampo-konserni suosii yksinkertaisia vakiintuneita
sijoitusinstrumentteja ja 1apindkyvyyttd. Ndin ollen suurin
osa Sampo-konsernin sijoituksista on korkosijoituksissa ja
listatuissa osakkeissa, joilla kiydaan aktiivisesti kauppaa ja
joille 16ytyy pdivittdinen arvostushinta. Sampo-konsernilla
on my®ds joitain epilikvideja sijoituksia sellaisiin
omaisuuslajeihin - lainainstrumentit ja pAdomasijoitukset —
joille markkinahintoja ei saa kovin sddnnollisesti, mutta
joiden kayvit arvot voivat muuttua epasuotuisasti, kun
liikkeeseenlaskijan taloudellinen vakaus tai tulevaisuuden
odotukset heikkenevit tai vakuuksien arvo pienenee.
Sammolla on kadytdssdin menetelmid myos ndiden
instrumenttien riskien mittaamiseksi.

Liikekirjanpidossa sijoitussalkkujen sisilto raportoidaan
kéyttéen sijoitusten kiypid arvoja. Nama kéyvét arvot
méidritetddn joko suorien markkinanoteerauksien perusteella
tai kayttdmalla erilaisia arvostusmalleja. Lisitietoa

sijoitusvarojen arvostusperiaatteista on esitetty Sampo-
konsernin tilinpdatdksen liitteessa 16. Solvenssi II:n mukaiset
arvostusmenetelmaét eroavat muutaman pienen
yksityiskohdan osalta IFRS:n arvostusmenetelmista.
Liitteessd 4 on késitelty Solvenssi II:n mukaiset
arvostusperiaatteet.

Sampo uskoo, ettéd vastuullisuusnikokohdilla on vaikutusta
pitkélld aikavélilla tuottoihin, riskeihin ja kaikkien yhtiéiden
arvoon. Niin ollen ympdrist6-, sidosryhmaé- ja governance-
nikokohtien (ESG) integrointi sijoitusprosessiin on térkeé
keino pyrittdessd parantamaan sijoitusten riski-tuotto
-profiilia ja se on sijoitustoiminnan kriittinen menestystekija
etenkin pitkélld aikavalilla.

- Sampo-konsernin yhti6illa ei ole tilld hetkella sellaisia
ESG-linjauksia, jotka sulkisivat sidannénmukaisesti
joitakin liiketoiminta-alueita tai yksittdisia yhti6ita ulos
siitd joukosta, josta sijoitukset valitaan. Sampo-konsernilla
ei ole myoskdin korvamerkittyné varoja vastuulliseen
sijoittamisen kuten “vihreisiin” joukkovelkakirjalainoihin.

- Sammon sijoitusfilosofiana on sijoittaa yksittdisten
yhtididen osakkeisiin ja velkainstrumentteihin sen sijaan,
ettd se allokoisi varoja valittuihin toimialoihin ja
maantieteellisiin alueisiin. NAma yhtiot tutkitaan
huolellisesti ennen kuin sijoituksia tehddén ja ndin ollen
ymparisto-, sosiaalisia ja governance-nakokohtia
arvioidaan samaan aikaan muiden yksittdisen sijoituksen
riski-tuotto -suhteeseen vaikuttavien tekijoiden kanssa.
Niin menetellen Sampo hankkii vain sellaisia sijoituksia,
jotka ovat sijoitushetkelld yhtenevid Sammon arvojen
kanssa. Portfolio managereiden ja muiden sijoituksia
koskevassa pdatoksentekoprosessissa mukana olevien
vastuulla on arvioida myds ESG-tekijoita.

- Vuonna 2018 Sampo-konserni kehittdi raportteja, joissa
sijoitukset luokitellaan perustuen ESG-luokituksiin
edistdidkseen edelleen ESG-tekijoiden sisdisti seurantaa
sekd tehdikseen ulkoisen raportoinnin ldpindkyvidmmaksi
ESG-ndkdkulmasta.

Sammon toimintaperiaatteet heijastuvat sen toimenpiteissa.
Mikéli Sammon ndkemys yhtiostd muuttuu, Sampo ei tee
uusia sijoituksia kyseiseen yhtioon ja jo tehdyt sijoitukset
saatetaan myydéa ajan myota.

Suorien sijoitusten osake- ja
spread-riskien hallinta

Sampo-konsernissa yksittdiset suorat korko- ja
osakesijoitukset tehddin ensisijaisesti perustuen yksittdisten
osakkeiden ja joukkovelkakirjojen valintaan ja toissijaisesti
toimiala- ja sijoitusluokkakohtaisiin allokaatiopdatoksiin.
Talla sijoitustyylilld varmistetaan, etti sijoitussalkku sisdltdad
riski-tuotto -suhteen nédkokulmasta perusteellisesti
analysoituja sijoituksia, vaikkakin sen johdosta sijoitussalkku
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ei ole valttdmaétta niin hajautettu kuin rahoitus- tai
portfolioteoria suosittelisi.

Piatoksenteon, limiittijarjestelmin ja seurannan
keskeisimmat vaiheet ovat seuraavat:

1. Mahdolliset sijoitukset analysoidaan perusteellisesti.
Liikkeeseenlaskijan luottokelpoisuus ja tulevaisuuden
nikymat arvioidaan yhdessé instrumentteihin liittyvien
vakuuksien ja rakenteellisten, ehtoihin liittyvien
yksityiskohtien kanssa. Vaikka ulkopuolisia
luottoluokituslaitosten antamia luottoluokituksia ja
analyytikkojen ndkemyksié kéytetdén sisdisen arvioinnin
tukena, Sampo-konsernissa sisdisesti tehty arvio on aina
tirkein paatoksentekoon vaikuttava tekija.

2. Sijoitustransaktioiden tulee olla toteutettavissa lyhyell&
varoitusajalla tilaisuuden ilmaannuttua. Tima luo
painetta toimivaltuuksiin, luottolimiittirakenteisiin ja
toimintatapoihin, joiden tulee olla samanaikaisesti (i)
tarpeeksi joustavia nopean paitoksenteon
mahdollistamiseksi instrumenttityypista riippumatta, (ii)
hyvin rakennettuja, jotta voidaan varmistua siité, etta
sijoitusvaihtoehtojen arviointi suoritetaan huolellisesti
huomioiden kaikki sijoitustyypille ominaiset piirteet ja
riskit, ja (iii) niiden tulee rajoittaa yksittdisia yhtioita
koskevien riskien enimmé&ismé&ira siten, ettd se on
tasapainossa riskinottohalukkuuden kanssa.

3. Yksittdisid yhtioiti ja tuotteita koskevia luottoriskien
kokonaismadrid seurataan sddnndllisesti tytdryhtio- ja
konsernitasolla ei-toivottujen keskittymien
tunnistamiseksi. Luottoriskiasemat raportoidaan
esimerkiksi toimialoittain ja omaisuuslajeittain ja
korkosijoitusten osalta luottoluokituksittain.

Epasuorien sijoitusten hallinta

Suorien sijoitusten lisdksi sijoituksia tehddin myds
kolmansien osapuolien hallinnoimiin kKollektiivisiin
sijoitustuotteisiin. Ulkoiset varainhoitajat ja niiden
hallinnoimat Kollektiiviset sijoitustuotteet valitsevat
keskitetysti samat Sampo-konsernin sijoitusyksikon jisenet
molempien tdysin omistettujen tytaryhtididen puolesta.
Valintaprosessissa noudatetaan selkedsti méaritettyja
periaatteita varainhoitajien integriteetin varmistamiseksi
seki sen varmistamiseksi, ettd sijoitustuotteet eivat sisilla
sijoituksia, jotka olisivat paillekkaisid suorien sijoitusten
kanssa. T4lla tavoin Sampo-konserni estda
tunnistamattomien tai ei-toivottujen keskittymien
muodostumisen.

Néama sijoitukset ovat pddosin muissa omaisuusluokissa —
kiinteist0-, pddoma- ja erilaisissa luottoriskiin erikoistuneissa
rahastosijoituksissa — ja eri maantieteellisilld alueilla kuin
suorat sijoitukset, jotka on sijoitettu pddosin Pohjoismaihin.
Néiti sijoituksia kdytetddn ensisijaisesti taktisen allokaation
vélineena tuottoja haettaessa ja toissijaisesti hajauttamisen
lisddmiseksi. Sampo-konsernilla ei ole salkuissaan

arvopaperistettuja sijoituksia lukuun ottamatta
Topdanmarkin CDO-sijoituksia

Valuuttariskin hallinta

Sampo-konsernissa valuuttakohtaiset nettoméaréiset
transaktioriskipositiot nihdéén erillisend, yhtiolle
merkityksellisend omaisuuslajina ja sitd hallitaan osana
sijoitustoimintaa.

Avoimet transaktiopositiot tunnistetaan, mitataan ja
hallitaan erikseen jokaisessa Sampo-konsernin yhtidssa.
Nettopositio kunkin valuutan osalta koostuu kyseisen
valuutan méiréisisti varoista, veloista ja valuuttakaupoista.
Mandatum Lifen ja Topdanmarkin velat ovat kokonaan
niiden paikallisissa valuutoissa siten niiden
transaktiopositiot koostuvat valuuttaméiéiréisten varojen ja
valuuttajohdannaisten nettomé&arista. If
Vahinkovakuutuksessa on my0s valuuttaméiréisia velkoja.

Konsernitasolla Sampo altistuu myos translaatioriskille,
koska If Vahinkovakuutuksen perusvaluutta on Ruotsin
kruunu ja Topdanmarkin perusvaluutta Tanskan kruunu.

Johdannaisten kaytto

Sampo-konsernissa piddasiallinen syy johdannaisten kéytdlle
on niiden tehokkuus, eli parempi likviditeetti ja kapeampi
osto- ja myyntihintojen vilinen ero verrattuna
kiteisinstrumentteihin.

Sampo-konsernissa johdannaisia kdytetdédn padosin riskien
muokkaamiseen sijoitusportfoliotasolla (spread- ja
osakeriskit) tai taseen tasolla (korko-, inflaatio- ja
valuuttariskit). Tami muokkaaminen voi tarkoittaa riskien
pienentidmisti tai niiden kasvattamista. Vélilld johdannaisilla
saatetaan muokata myo0s yksittdisen transaktion
riskiprofiilia.

Hyvéksytyt johdannaiset on listattu yhtiéiden
sijoituspolitiikoissa. Mikali on tarvetta uudentyyppiselle
johdannaisinstrumentille, hallitukselle tehd4dn ehdotus.
Ehdotus sisdltdd analyysin siitd, kuinka uuden
instrumenttityypin vaikutus huomioidaan asianmukaisesti
riskilimiiteissi ja muussa raportoinnissa.

Johdannaiset kirjataan useimmiten
kaupankéyntitarkoituksessa tehtyiné johdannaisina kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjanpidossa ja suojauslaskentaa
noudatetaan vain harvoin. Johdannaisiin liittyvaa
vastapuoliriskid hallitaan siten, kuin on kuvattu
vastapuoliriskid kisittelevassd kappaleessa.
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Sijoitustoiminnan valvonta

Taysin omistettujen tytaryhtididen
toimintojen paivittdinen valvonta

Markkinariskien valvonta on eriytetty salkunhoidosta
kahdella tavalla. Ensinnékin sijoitusyksikosta
riippumattomat henkildt valmistelevat sijoituspolitiikan
hallituksen hyvéksyttavaksi. Toiseksi Middle Office
-toiminnot, jotka myds ovat riippumattomia
sijoitusyksikostd, mittaavat sijoitustoiminnan riskeja ja
tuloksellisuutta seki valvovat sijoituspolitiikoissa
médriteltyjen limiittien noudattamista pdivéitasolla.

If Vahinkovakuutuksen sijoituskomitea ja Mandatum Lifen
tasehallintakomiteat valvovat yhtididensd markkinariskeja ja
néihin liittyvia limiittejd vihintd&dn kuukausittain ja
vastaavat sijoitustoiminnan valvonnasta néissi yhtioissa.

If Vahinkovakuutuksen sijoituskomitea vastaa sijoitus- ja
katepolitiikkojen toteuttamisen ja noudattamisen
valvonnasta. Komitea myds arvioi ja ehdottaa muutoksia
politiikkoihin. Komitean puheenjohtaja vastaa mahdollisten
poikkeamien raportoinnista ja muista komitean
késittelemisti asioista.

Mandatum Lifella on kaksi tasehallintakomiteaa, joista
toinen keskittyy eriytettyyn ryhmaéeldkekantaan liittyvdan
taseeseen ja toinen muuhun Mandatum Lifen
laskuperustekorkoiseen kantaan liittyvdin taseeseen.
Tasehallintakomiteat valvovat, ettd sijoitustoimintaa
hoidetaan hallituksen hyviksymaéssa sijoituspolitiikassa
méidritettyjen limiittien puitteissa ja valvovat likviditeetin,
kannattavuuden ja vakavaraisuuspdiomien riittavyytta
suhteessa taseen riskeihin. Tasehallintakomiteat
valmistelevat hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja

raportoivat hallitukselle.

Valvontatoimenpiteet konsernitasolla

Konsernin tarkastusvaliokunta valvoo markkinariskien seka
keskittymien kokonaisméédrdd Sampo-konsernin tasolla
vahintdin neljdnnesvuosittain. Toisin kuin
vakuutustoimintoja, tytdryhtidéiden sijoitustoimintoja
koordinoidaan tarkasti monin tavoin konsernitasolla
seuraavasti:

- Niiden sijoitusportfolioiden riskiprofiilit suunnitellaan ja
padtetdin toisistaan riippumattomasti, mutta niiden
riskiprofiileja koordinoidaan, jotta mahdolliset
keskittymadt saataisiin ennakolta ehkiistyd. TAmé periaate
koskee my0s Topdanmarkia.

- Tytéryhtioiden sijoituksista vastuussa olevat henkilt
raportoivat suoraan Sampo-konsernin sijoitusjohtajalle,
mika varmistaa paivittdisen koordinoinnin. Topdanmark
hoitaa omaa paivittdista sijoitustoimintaansa
riippumattomasti.

- Sijoitustoimintojen tietojarjestelmét ovat samat koko
konsernissa, mikd mahdollistaa yhdenmukaisen
sijoitusriskien analysoinnin ja raportoinnin seké yhtio-
ettd konsernitasolla. Topdanmarkin sijoitukset
huomioidaan keskittyméaraportoinnissa, mutta muutoin
silld on erillinen raportointiprosessi.

- Samoja perusperiaatteita noudatetaan ensisijaisesti
molemmissa tdysin omistetuissa tytdryhtidissa, vaikkakin
If Vahinkovakuutuksen sijoitusten riskitaso on
merKkittivasti alhaisempi, kuin Mandatum Lifen
sijoitusten riskitaso johtuen niiden vakuutusvelkojen
erilaisista piirteistd. Myods Topdanmarkissa vakuutusvelat
ovat sijoitusriskiprofiilien Idhtokohtana.
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