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Riskitarkastelua Sampo-konsernissa

jaSampo Oyj:ssa

Sampo-konserni on alttiina ennen kaikkea Pohjoismaiden
kansantalouksien yleiselle kehitykselle. Pohjoismaiden
kansantaloudet ovat kuitenkin tyypillisesti kunakin
ajanhetkelli taloudellisten suhdanteidensa eri vaiheissa
johtuen muuan muassa niiden kansantalouksien erilaisista
rakenteista ja omista valuutoista. Koska Pohjoismaat ovat
myos laaja maantieteellinen alue, niin pohjoismaisuus tuo
vakuutusliiketoimintaan pikemminkin hajautushyotya kuin
toiminnan keskittyneisyyttd. Nédin ollen Pohjoismaat on
luontaisesti hyva perusta hajautetulle liiketoiminnalle.

Ylldpitéddkseen ja edistddkseen liiketoimintojen hajautusta
Sampo-konserni ennalta ehkéisee mahdollisuuksien mukaan
keskittymid eriyttdmalld liiketoimintakokonaisuuksille omat
painopistealueet. TAman seurauksena erillisilla yhti6illd on
hyvin vdhin péillekkiisyyksid niiden vakuutus- ja
sijoitustoiminnoissa. Huolimatta strategisista padtoksista,
joilla yhtididen toiminta-alueiden painopisteitd on eriytetty,
vakuutus- ja sijoitustoiminnoista saattaa syntyi keskittymia.
Vakuutusvelkoja ja sijoituksia tarkastellaankin

riskifaktorin tasolla esiintyvét keskittymat havaittaisiin.

Nykyisen liiketoimintamallin, jossa kaikilla yhti6illd on omat
prosessit ja sopimukset vastapuoltensa kanssa, arvioidaan
estdvan vastapuoliriskin ja operatiivisen riskin kertymista.
Néin ollen niité riskeja hallitaan yhtiotasolla ja tarvetta
niiden tarkastelulle konsernitasolla pidetd&n vihiisena.

“Strategisten painopistealueiden eriyttdminen” -periaatteen
lisdksi Sampo-konsernilla on kaksi periaatetta, jotka
ennakoivasti estédvit konsernitasoisten riskien syntya.
Konsernin sisdisid vastuita on vihén ja emoyhtio toimii
konsernin ainoana likviditeetin l1ihteena ja padasiallisena
piddoman lihteend. Nama periaatteet estavit tehokkaasti
tartuntariskii ja siten mahdolliset yhden yhtion ongelmat
eivit suoraan vaikuta toisiin ryhmén yhti6ihin.

Vakuutus- ja markkinariskikeskittymaét ja niiden hallinta
kuvataan seuraavissa kappaleissa samoin kuin emoyhtion
rooli konsernitasoisten riskien hallinnassa ja likviditeetin
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