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Kuten aiemmin todettiin, Sampo-konsernin ensisijaisena
prioriteettina on yllapitd4 tulosten, riskien ja piéioman
vilistii tasapainoa jokaisella erilliselld liiketoiminta-alueella.

Tasapaino tulosten, riskien ja pddoman vililld tarkoittaa
yksinkertaistettuna sitd, ettd todellinen pddoman méaéré -
Solvenssi II -terminologian mukaisesti oma varallisuus —

sdilytetddn korkeampana kuin riskiperusteinen pidomatarve.
Néiden eron eli pAdomapuskurin suuruus riippuu monesta
tekijasta, mutta padasiassa odotetusta kannattavuudesta.

Sampo-ryhmén yhtididen pddomittamisen puitteet -kuva
havainnollistaa Sammon ldhestymistapaa alakonserni- ja
yhtiétason pddomitukseen.

Sampo-ryhmadn yhtidéiden pddomittamisen puitteet

Pddomavaateet ja -tarpeet

Oma varallisuus

+

P3ddoman alaraja
Pddoman alarajana on suurin seuraavista piddoman
madrista:
* Viranomaisten pddomavaade, "SCR”
» Konserniyhtién sisdisen mallin mukainen
padomatarve

+ Luottoluokitustavoitteeseen tarvittava paaoman
mdara

Luokka 3

Luokka 2

Luokka 1

Vakavaraisuuspddomavaade (SCR) asettaa pAdoman tason,
jolla yhtid voi harjoittaa liiketoimintaansa viranomaisten
puuttumatta siihen. Riippumatta siité, lasketaanko
viranomaispadomatarve sisdiselld mallilla vai
standardikaavalla, se kuvastaa 99,5 prosentin luottamustasoa
ilmaisten suunnilleen samaa maksukyvyttomyyden
todennékoisyyttd kuin tunnetuimpien
luottoluokituslaitosten kolmen B:n luottoluokitus. Mikéli
yhtion asiakkaat ja vastapuolet preferoivat
vakuutusyhtidltddn korkeampaa luottoluokitusta kuin mita
kolmen B:n luottoluokitus vastaa, pddoman tosiasiallisen
méirdn taytyy aina olla suurempi kuin
vakavaraisuuspddomavaade (SCR), jotta se varmistaa yhtion
kyvyn palvella asiakaskuntaansa.

Palvellakseen nykyisid asiakkaitaan If Vahinkovakuutus
ylldpitd4 yhden A:n luottoluokitusta, miki merkitsee sit4,
ettd If Vahinkovakuutuksen pdidoman alaraja eli taso, johon se
vertaa todellista pAdoman madrdaénsi, on korkeampi kuin
SCR. Mandatum Life ja Topdanmark arvioivat SCR:n olevan
riittdva pddoman alaraja. Topdanmark laskee

vakavaraisuutensa Solvenssi II -sddnnoilla. Topdanmark
kayttia osittaista sisdistd mallia vahinkovakuutuksen riskien
laskennassa ja volatiliteettikorjausta vastuuvelan
laskennassa. Tanskan valvova viranomainen on hyviaksynyt
niméa molemmat.

Tosiasiallisen pddoman méérin ja yhtion méérittiméan
pddoman alarajan viliselle pidomapuskurille on tarve, koska
riskipositiot ja tulokset kehittyvit jatkuvasti yli ajan ja
toisinaan stressitilanteissa pddoma voi supistua nopeasti.
Riittdva pddomapuskuri antaa yhtidlle aikaa sopeuttaa
riskejddn ja pAdomansa maédraa stressiaikoina ja yllapitda
tasapainoa riskien ja pddoman vilill4. Riittdva
padomapuskuri lisdd valvovien viranomaisten seki
vastapuolien luottamusta yhtiéén, miké onkin toinen motiivi
yllapitad puskuria.

Sampo-konsernissa johto ohjaa SCR:n ja luottoluokittajien
asettaman paddomatavoitteen sekd oman varallisuuden vélista
tasapainoa paitoksilladn riskiprofiileista, osingoista,
piadomainstrumenttien liikkeeseenlaskuista ja vastuuvelasta.

' Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua
missdan yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on 1
L] kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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Pitkélld aikavélilld vakaa kannattavuus ja tyytyvéiset
asiakkaat ovat tirkeimmaét tekijit riittdvin paddomituksen
ylldpidossa.

Seuraavat tekijit ovat olennaisimpia kun pddomapuskurin
suuruutta tarkastellaan Sampo-konserniin kuuluvissa
yhtidissa:

« Mité korkeampi on odotettu tulostaso ja miti alhaisempi
on tuloksen ja taseen markkina-arvon volatiliteetti, sitd
pienempi on oman varallisuuden volatiliteetti ja tarvittava
padomapuskuri.

- Mikali liiketoiminta on kasvussa, pAdomapuskuri on
suurempi kuin tilanteessa, jossa liiketoimintaa on run-off
-tilassa. Esimerkiksi Mandatum Lifessa pddomaa
kuluttava, korkean laskuperustekoron omaava
laskuperustekorollinen liiketoiminta on ollut
tosiasiallisesti run-off -tilassa jo useita vuosia.

+ Mitd enemmén taseessa on tilaa laskea liikkeelle SII
-kelpoisia pidomainstrumentteja, siti pienempi
padomapuskuri tarvitaan.

Kun tasapaino vallitsee tulosten, riskien ja pddoman vililla,
seuraavat Sampo-konsernin kolme tavoitetta ovat
samanaikaisesti saavutettavissa:

i. Liiketoimintoja voidaan harjoittaa ilman, etta valvovat
viranomaiset puuttuisivat toimintaan.

ii. Liiketoimintoja voidaan harjoittaa kaikkien tavoiteltujen
asiakasryhmien kanssa. Lisdksi yhtid pystyy
toteuttamaan rahoitusmarkkinoilla ja velkakirjojen
liikkeeseenlaskumarkkinoilla transaktioita yhtion
luottokelpoisuuttaa kulloinkin vastaavilla ehdoilla.

iii. Tavoitteen mukaiset osingot pystytddn maksamaan
osakkeenomistajille pitkilla aikavililla vaarantamatta
riskin ja pddoman véilisti tasapainoa.

Alakonserni- ja yhtiotasolla myos pidomarakenteelle

voidaan asettaa tavoite. Yleisesti ottaen Sampo-konserni
preferoi vahvaa pddomarakennetta ja sen seurauksena
Sampo-konsernin yhti6illa on tilldkin hetkelld taseissaan
tilaa SII -sdintdjen mukaisille uusille hybridipddoma- seka
huonomman etuoikeuden velkainstrumenteille

Nordean osalta ruotsalaiset pankkeja koskevat
padomavaatimukset sisdltavit maakohtaisia komponentteja,
minka vuoksi kokonaispddomavaatimus on monia muita
maita korkeampi. Ruotsin valvova viranomainen
Finansinspektionen on kommunikoinut asettamansa
piddomavaateen Nordealle ja Nordean tavoitteena on yllapitda
50-150 korkopisteen pddomapuskuri suhteessa
piddomavaateeseen. Vuoden 2017 kolmannelta
vuosineljinnekselta julkistettu Nordealta vaadittava
ydinpddoman (CET1) vakavaraisuussuhde oli 17,4 prosenttia.

Nordean CET1-vakavaraisuus suhteessa kokonaisriskin
mairdan kasvoi 19,5 prosenttiin (18,4 prosenttia) vuonna 2017.
Ydinpddoman méaéira oli 24,5 miljardia euroa ja omien varojen
maéra oli 31,7 miljardia euroa. Nordean padomavaade oli 16,2
miljardia euroa huomioiden siirtymésdanndokset ja ilman
siirtymésddnnoksii se oli 10,1 miljardia euroa. Sampo
konsolidoi osuutensa Nordean omien varojen eristi seka
minimipiddomavaateesta konsernin vakavaraisuuteen
perustuen seka Solvenssi II -sddnnoksiin etta rava-lakiin.
Sampo-konsernin vakavaraisuuden ndkokulmasta Nordea on
vahvasti pddomitettu ja sen vaikutus konsernin omiin
varoihin ja pddomavaateeseen on merKkittdva. Nordean osuus
Sampo-konsernin piAdomavaateessa muuttuu vuoden 2018
ensimmaisesti kvartaalista lahtien johtuen
siirtymésddnnosten (Basel I -lattian) lakkaamisesta Ruotsissa
ja1.1.2018 ldhtien Sampo ryhtyy
konsernivakavaraisuudessaan kdyttdma4n omien varojen
vihimmaismaarai niin kuin se on mééiritelty Nordean
neljannesvuosittaisessa Factbookissa.
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